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Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares och styrelsens ersattningar Introduktion
Medelantalet anstallda® Innehall
2025 2024 2025 2024
Varav Varav Varav Varav
Totalt kvinnor, % Totalt kvinnor, % Totalt kvinnor, % Totalt kvinnor, %
mR

Moderbolaget 23 39 21 43 Ungern 243 46 253 45 o atos
Koncernféretag 9883 35 10917 34 USA 140 42 183 47 Rapporter
Koncernen totalt 9906 10938 Vietnam 1 0

Forvaltningsberattelse

Varav i: Osterrike 16 25 17 29 A
. Hallbarhetsrapport
Sverige 4104 34 4608 34 9906 10938
Norge 1846 30 2394 26 Varav awecklad verksamhet 844 15 1747 15 Allménna upplysningar
Danmark 252 36 401 31 ) Exklusive Aibel och Sentia som redovisas enligt kapitalandelsmetoden. MIIJOUpplysnmgar
Finland 193 20 326 33 Sociala upp|ysningar
i Konsfordelning i styrel hbland | n fattningshavar . )
Australien 8 25 10 20 onsfordelning i styrelse och bland ledande befa gshavare Styrningsupplysningar
Bangladesh 1 0 Bol tvrni
: 2025-12-31 2024-12-31 olagsstyrning
Belgien 3 33 4 25 Andel kvinnor, % Andel kvinnor, % A6 d h d
Brasilien 740 26 593 26 Ordféranden har ordet
Styrelse .

Frankrike 125 63 125 61 Bolagsstyrningsrapport

" ) Moderbolaget 50 43
Forenade Arabemiraten B 20 6 17 Styrelse och VD
ndi Koncernen totalt 29 15

ndien 8 50 8 50 i ' Ledningsgrupp
Irland 6 67 9 44 Foretagsledning
Israel 8 100 8 94 Moderbolaget 40 7 Finansiella rapporter och noter
Italien 106 29 134 18 Koncernen totalt 30 24 Koncernens rakningar
Kanada oy £S5 102 43 . . Moderbolagets rakningar
Kina 531 21 307 34 Léner och andra ersattningar

- Notfortecknin

Kroatien 1 100 1 100 Koncernen - kvarvarande verksamhet g

) - Noter
Litauen 83 29 85 31 2025 2024
Nederlanderna 26 39 26 43 Styrelse och ledande Ovriga Styrelse och ledande Ovriga Revisionsberattelse
Polen 364 61 348 47 MSEK befattningshavare? anstéallda Totalt befattningshavare? anstallda Totalt Granskningsberéttelse
Portugal 30 86 29 84 Koncernen, totalt 239 4639 4879 251 4877 5128 N
Ruménien 2 100 2 100 (varav tantiem) (62) (62) (66) (66) Ovrigt
Schweiz 12 55 13 54 Varav i Sverige 147 29254 2402 160 2205 2365
Slovenien 3 33 3 33 (varav tantiem) 32 32 398 38)
Spanien 241 83 241 81 Varav i vriga lander 92 2385 2477 9 2672 2763
Storbritannien 373 34 382 34 (varav tantiem) (21) (21) (28) (28)
Thailand 18 50 18 61 Medelantal personer 130 145
Tjeckien 7 57 7 57

) Med ledande befattningshavare avses i dessa tabeller ledande befattningshavare i respektive underkoncern.
Tyskland 302 44 275 45
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Moderbolaget

MSEK 20256 2024

Ledande befattningshavare och vd

Medelantal personer” 6 6
Léner och andra erséttningar? 50 50

(varav bonus)3) (21) (22)
Loner och andra erséttningar, 6vriga anstallda 35 17
Summa 85 67

) Per balansdagen var antalet personer fem (sex).

2) Inklusive semestertillagg 0,8 procent.

3 Rorlig kontantlén utbetalas Gver tva ar och férdelas med 50 procent per ar. Kostnaden
for respektive ars rorliga 16n kostnadsfors i sin helhet det ar ersattningen intjanats. Dock
kan upp till 100 procent av den rérliga kontantersattningen 2025 betalas ut redan 2026,
férutsatt att hela delen av den mottagna rorliga kontantersattningen som dverstiger
50 procent investeras i instrument i Ratos langsiktiga incitamentsprogram 2026.
Tidigare vd:s del utbetalas under 2026.

Sociala kostnader
Koncernen - kvarvarande verksamhet

MSEK 2025 2024

Sociala kostnader 1501 1509

(varav pensionskostnader) (350) (369)
Av koncernens pensionskostnader avser 38 MSEK (37) styrelse och
ledande befattningshavare i koncernens foretag. Koncernens ute-
staende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 7 MSEK (13).

Moderbolaget
MSEK 2025 2024
Sociala kostnader 45 37

(varav pensionskostnader) (7) (14)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 3,2 MSEK (3,1) vd.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Riktlinjer och principer for ersattning till ledande befattningshavare
De riktlinjer for ersattnings- och incitamentssystem for ledande befatt-
ningshavare som redogors fér nedan beslutades av drsstdmman 2022.
Riktlinjerna har tillampats under hela 2025.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och héallbarhet
Information om bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
sive dess héllbarhet, framgér av bolagets webbplats, se www.ratos.com.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. FOr detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. De har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer. Fér mer information om dessa program, se
www.ratos.com.

Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att frimja bolagets afféarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Formerna av ersé&ttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig
och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstdmman kan
darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersatt-
ningen far uppga till hogst 100 procent av den fasta &rliga kontantlénen.
Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinéra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang ar
tidsbegrénsade och endast gors pa individniva i syfte att behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra arbetsinsatser
utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga kon-
tantlonen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av erséttnings-
utskottet.

For verkstéllande direktéren ska pensionsférméaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestdmd pen-
sion ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférméaner, innefatt-
ande sjukforsékring, vara premiebestdamda. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdmd
pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga kontant-
[6nen.

Andra férmaner far innefatta bland annat ersattning for tandvard och
lakarvard (inklusive medicin), sjukvardsférsakring och bilférman.
Sadana formaner far for vd utga i sedvanligt begrénsad omfattning.

Upphérande av anstéllning

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Fast kontantlon under uppségningstiden och avgangsvederlag
far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kon-
tantlonen for sex manader for den verkstallande direktoren och tolv
manader for 6vriga ledande befattningshavare. Darutéver kan erséttning
for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan erséatt-
ning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall, uppga till htgst

60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten for uppsagningen i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag och utga under den tid som atagandet om konkurrens-
begransning géller, vilket for ovrig ledande befattningshavare ska vara
hogst tolv ménader efter anstallningens upphdrande. Vid uppségning
fran befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och
métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade s3 att de framjar bolagets affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens lang-
siktiga utveckling. Andelen rérlig kontanterséttning varierar beroende
pa vilken position den anstéallde har i bolaget. Den del av den rorliga
kontantersattningen som ar kopplad till utfallet av finansiella kriterier
utgdr normalt 100 procent for vd och CFO, cirka 80-90 procent foér
affarsomradeschefer och cirka 75 procent for 6vriga ledande befatt-
ningshavare, dven om andelen kan vara stdrre eller mindre beroende
pa omsténdigheterna i det enskilda fallet, och ska vara beroende av
(i) EBITA-tillvaxt i Ratoskoncernen samt (ii) tillvaxt i vinst fore skatt (EBT)
fér Ratoskoncernen.

Den rorliga kontantersattningen betalas som huvudregel ut till
50 procent aret efter intjdnandearet och till 50 procent aret darefter.
Dock kan upp till 100 procent av den rorliga kontantersattningen betalas
ut aret efter intjanandeéret, forutsatt att hela den mottagna kontant-
ersattningen overstigande 50 procent investeras i instrument i Ratos
l&ngsiktiga incitamentsprogram.
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Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kon-
tantersattning avslutats ska det bedémas/faststéllas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedémningen savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktdren, pa férslag av
ersattningsutskottet. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for bedomningen.
Séavitt avser finansiella mél ska beddmningen ta sin utgdngspunkt i den
av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

L6n och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har
16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt erséttningens 6kning och dkningstakt 6ver tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersattning och dvriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya rikt-
linjer atminstone vart fjdrde ar och lagga fram férslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera pro-
gram for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledamoter &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
nérvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i bolags-
ledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis,

om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg &r ndd-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Konvertibla férlagslan och teckningsoptioner

utstéllda under 2022-2025

Arsstammorna 2022 till 2025 har beslutat om ett langsiktigt incitaments-
program fér vd och 6vriga nyckelpersoner i Ratos bestaende av konver-
tibler och teckningsoptioner (nedan gemensamt "Instrumenten”), dér
deltagare i programmet, med visst undantag, ager fritt bestamma hur
stor andel utav erbjudna Instrument som ska utgoras av konvertibler
och/eller teckningsoptioner, férutom i LTI2021 och LTI12022 dar del-
tagare, med visst undantag, dger fritt bestdmma hur stor andel utav
erbjudna instrument som skulle utgoras av konvertibler men att andelen
teckningsoptioner hogst fick utgéra 50 procent av de erbjudna Instru-
menten. | LTI2023 till LTI2025 dgde VD samt medlemmar av Ratos
ledningsgrupp fritt bestdmma hur stor andel utav erbjudna Instrument
som ska utgoras av konvertibler och for andelen teckningsoptioner
gallde att den fick utgora hogst 50 procent av de erbjudna Instrumenten
medan Ovriga nyckelpersoner dgde endast ratt att teckna konvertibler
men inte teckningsoptioner. En forutsattning for tilldelning av tecknings-
optionerna &r att medarbetaren har ingétt avtal angaende aterkép m.m.
med bolaget enligt vilket bland annat bolaget eller av bolaget anvisad
kdpare har en ratt att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens
anstallning upphor. Ovan ndmnda konvertibelprogram I6per under hogst
cirka 4 ar och kan tidigast utnyttjas efter cirka 3 ar. Ovan ndmnda teck-
ningsoptionsprogram l6per under hégst cirka 3,56 ar och kan tidigast
utnyttjas efter cirka 3 ar.

Vardering av teckningsoptionerna har utforts enligt sedvanlig
varderingsmodell (Black & Scholes). For program utstéllda 2022-2025
erbjods teckningsoptionerna kostnadsfritt till deltagarna och de erhdll
en férmé&n motsvarande marknadsvardet pa teckningsoptionerna vid
tilldelning (optionspremien). Nettokostnaden for deltagare, efter
subventionering, uppgick till cirka 25 procent av formansvéardet i
LTI12022 till LTI2025.

Syntetiska optioner utstéllda under aren 2015-2017

Arsstamman fran 2015 till och med 2017 beslutade om kontantavrak-
nade optionsprogram relaterade till Ratos investeringar i bolagen som
fortsatt ar utestdende. Programmen genomfordes genom utgivande av
syntetiska optioner som Gverlats till marknadspris. Programmen ger
nyckelpersoner inom Ratos mojligheter att ta del av bolagens vérde-
tillvaxt. Det ar forst nar Ratos genomsnittliga arliga avkastning Gver-
stiger en viss procentsats (som varierar mellan 8-10 procent) som
optionerna har ett varde. Optionskdpen subventionerades genom att
optionskdparen erhdll kontant extra ersattning motsvarande hogst

50 procent av optionspremien, varvid ersattningen férdelades till lika
delar péa fyra ar och forutsatte i normalfallet att vederborande fortsatt
var verksam i Ratoskoncernen och fortsatt innehade fran Ratos forvar-
vade optioner. Varken vd eller styrelseledaméter har tilldelats nagra
syntetiska optioner.

Erséattningar till vd

Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningens storlek beslutas av styrelsen péa férslag av
ersattningsutskottet och inom ramen for den totala rorliga ersattningen
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Forvérv av
teckningsoptioner subventioneras inom ramen for incitamentsprogram
for ledande befattningshavare.

Pensionsvillkor
Pensionspremie uppgar till 30 procent av den fasta I6nen. Pensionen
ar avgiftsbestamd. Det finns inte nagon avtalad pensionsalder.

Villkor fér avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets eller vd:s sida géller en uppségningstid om
sex (6) manader. Vd ar berttigad till ett avgangsvederlag motsvarande
sex (6) manadsléner under férutséttning att uppsagning av anstall-
ningen skett fran bolagets sida.

Andra ledande befattningshavare
Rorlig ersattning
For erséttning till ovriga ledande befattningshavare, se ovan tabell.

Pensionsvillkor
Pensionsformanerna bestéar av avgiftsbestamda pensionslosningar.
Det finns inte ndgon avtalad pensionsélder.

Villkor fér avgadngsvederlag

Vid uppségning fran Bolagets eller ledande befattningshavares sida
galler normalt en uppségningstid om sex manader. Det finns inget avtal
om avgangsvederlag i ndgot anstallningsavtal.

Incitamentsprogram i Ratos dotterféretag

Ratos arbetar aktivt for att en incitamentsstrategi ska finnas for sty-
relsen och ledande befattningshavare i de bolag som Ratos investerar i.
Det férekommer olika typer av incitamentsprogram, som omfattar bland
annat aktier, teckningsoptioner, syntetiska optioner och syntetiska
aktier. Investering genomférs pd marknadsmassiga villkor.

Dessa undantag har inte haft ndgon betydande inverkan pa Ratos-
koncernens resultat- och balansrdkning. Sammanlagt uppgar finansiella
skulder avseende syntetiska optioner i Ratoskoncernen till 31 MSEK
(190). Under aret paverkades koncernens resultat med -1 MSEK (-89)
avseende syntetiska optionsskulder.
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Erséattning till Ratos styrelse och ledande befattningshavare 2025

Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterade Pensions-
MSEK grundln? ersattning? féormanerd) kostnad ersattningar Summa forpliktelser
Per-Olof Soderberg, styrelsens ordférande 1,2 - - - - 1,2 -
Jan Séderberg, styrelseledamot 0,7 = - - - 0,7 -
Tone Lunde Bakker, styrelseledamot 0,6 - - - - 0,6 -
Mats Granryd, styrelseledamot 0,6 - - - = 0,6 =
Cecilia Sjostedt, styrelseledamot 0,7 - - - - 0,7 -
Gunilla Berg, styrelseledamot 0,9 - - = = 0,9 =
Jonas Wistrom, vd 4 10,1 8,3 0,1 3,0 0 21,6 -
Gustaf Salford, vd 4 0,6 0 0,2 0 0,8 =
Andra ledande befattningshavare 9 18,4 12,4 55 3,1 39,4 -
1 GrundlI6n inklusive semestertillagg 0,8 procent. Styrelsearvodet avser arvode for stammoaret april 2025 till och med mars 2026.
2) Rorlig erséttning avser bonus hanforlig till 2025. Utbetalning sker med 50 procent under 2026 och 50 procent under 2027. Dock kan upp till 100 procent av den rorliga kontanterséttningen 2025 betalas ut redan &r 2026,

forutsatt att hela den delen av den mottagna rérliga kontantersattningen som dverstiger 50 procent investeras i instrument i Ratos langsiktiga incitamentsprogram 2026. Dock kommer 100 % av den rorliga kontantersattningen 2025 betalas ut till tidigare vd under ar 2026.

3 Bestar till storsta delen av bilférman.
4 Jonas Wistrém ingar fram till december och Gustaf Salford fran och med december.
5 Omfattar atta personer som ingatt i ledningsgruppen under 2025. Per 2025-12-31 uppgér antalet till fem.
Ersattning till Ratos styrelse och ledande befattningshavare 2024

Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterade Pensions-
MSEK grundlon? ersittning? forméanerd kostnad ersattningar Summa forpliktelser
Per-Olof Séderberg, styrelsens ordférande 1,2 - - - - 1,2 -
Jan Séderberg, styrelseledamot 0,7 - - - - 0,7 -
Ulla Litzén, styrelseledamot 0,8 - - - - 0,8 -
Tone Lunde Bakker, styrelseledamot 0,6 - - - - 0,6 -
Mats Granryd, styrelseledamot 0,6 - - - - 0,6 -
Cecilia Sjostedt, styrelseledamot 0,7 - - - - 0,7 -
Jonas Wistrom, vd 10,5 8,0 0,1 3,1 1,4 23,2 -
Andra ledande befattningshavare® 17,7 13,7 0,1 5,1 4,8 41,3 -

1 Grundlén inklusive semestertillagg 0,8 procent. Styrelsearvodet avser arvode for stimmoéret april 2024 till och med mars 2025.
2) Rorlig ersattning avser bonus hanférlig till 2024. Utbetalning sker med 50 procent under 2025 och 50 procent under 2026. Dock kan upp till 100 procent av den rérliga kontantersattningen 2024 betalas ut redan &r 2025,

forutsatt att hela den delen av den mottagna rérliga kontantersattningen som dverstiger 50 procent investeras i instrument i Ratos langsiktiga incitamentsprogram 2025.

3 Bestar till storsta delen av bilférman.

4 Omfattar fem personer som ingétt i ledningsgruppen under 2024. Per 2024-12-31 uppgér antalet till fem.
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Teckningsoptioner utstallda av Ratos

2025-12-31 2024-12-31
Antal Motsvarande Antal Motsvarande
optioner antal aktier optioner antal aktier
Utestdende vid periodens ingang 2100 000 2100 000 2591700 2591700
Utstéllda 375000 375 000 650 000 650 000
Aterképta/inlosta -1350 000 -1350 000 -1141700 -1141700
Utestdende vid periodens utgang 1125 000 1125 000 2100 000 2100 000
varav inldsenbara 0 0
Upplysningar om utstéllda teckningsoptioner under perioden
Varje option beréttigar till inkdp av en aktie.
2025 2024
Forfallotidpunkt 2028-12-15 2027-12-15
Formansvérde inkl sociala avgifter, MSEK 41 8,1
Sammanlagda inbetalningar till Ratos om aktierna forvéarvas, MSEK 12,4 13,4
Optionsvillkor for utestadende teckningsoptioner
2025-12-31 2024-12-31
Optionspris Lésenpris?  Rattatt kdpa Antal  Motsvarande Antal Motsvarande
Forfallotidpunkt kr/option kr/aktie antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier
2025-12-15Y 10,92 40,93 1,00 0 0 800 000 800 000
2026-12-15" 8,67 29,31 1,00 375 000 375000 650 000 650 000
2027-12-15" 9,63 35,76 1,00 375 000 375000 650 000 650 000
2028-12-15" 8,29 33,12 1,00 375 000 375 000

1125000 1125000

Maximal utokning av antalet aktier i forhallande till
utestéende aktier vid periodens slut, % 0,3

) D& teckningsoptionerna erbjods vederlagsfritt till deltagarna erhéller de en férmé&n motsvarande marknadsvérdet pa teckningsoptionerna

2100000 2100 000

0,6

vid tilldelning (optionspremien). Nettokostnaden for deltagare, efter subventionering, uppgér till cirka 50 procent av férmansvardet.

2) Omraknat fér utdelning.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Huvudansvarig revisor EY
Revisionsuppdrag 29 33
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 0 0
Skatteradgivning 0
Andra uppdrag 0 0

33 34 7

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 6 5
Totalt 38 40 7 6
Varav avvecklad verksamhet 5 3

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstallande direktdrens forvaltning.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser 6vrig granskning som utfors i enlighet med avtal eller
overenskommelse, exempelvis granskning av fusioner, likvidationer samt revisionsnara radgivning. Detta inklu-

derar &ven Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor att utféra samt radgivning och annat

bitradde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller vid genomférandet av sddana arbetsuppgifter.
Skatteradgivning avser bland annat skattekonsultationer, skatteradgivning i samband med féretagsférvary,

transferprisséttning samt skattetjanster relaterade till utlandspersonal.
Andra uppdrag avser alla Gvriga tjanster exempelvis radgivning i transaktioner samt i samband med férvarv

och avyttringar, radgivning avseende redovisningsfrdgor samt radgivning kring processer och intern kontroll.
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