Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstammans riktlinjer avseende ersattningar till ledande
befattningshavare har féljts

Till bolagsstdmman i Ratos AB (publ), org.nr 556008-3585

Vi har granskat om styrelsen och verkstéallande direktéren for Ratos AB (publ) under &r 2025 har
foljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa bolagsstdmman
den 26 mars 2024 respektive bolagsstdmman den 26 mars 2025.

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och f6r den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for att tillse att
riktlinjerna foéljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av erséattningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen fér att uppna rimlig
sakerhet att bolagsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsféretaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillAmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Ratos AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséttningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska genomfdéras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i
allt vasentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gbra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund foér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och verkstéllande direktdren for Ratos AB (publ) under 2025 f6éljt de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa bolagsstamman den 26 mars
2024 respektive bolagsstamman den 26 mars 2025.

Stockholm den 3 mars 2026
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor

Penneo document key: NTMQP-5C522-GXZD0-35JM3-DPOA9-5THO7



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

John Erik Sandstrom

Undertecknare
Serienummer: 07075349f67638]...]d3060fac487d4
IP: 147.161.XXX.XXX

2026-03-03 16:37:10 UTC 'f’

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa hér verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: NTMQP-5C522-GXZD0-35JM3-DPOA9-5THO7


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com


         jw6juB8i6CW9MswiB0Vd7fspje3ZaCGqlyYO7PMdHcg=   +D6YM0JX4HDrEkj8E2GLQwGEwvoaQYF4IjwYk5ELjgQ=      AQAB           2026-03-03T16:37:11.017Z     Br3uFKxV0TRngJeLAY08/UtBHmicxu0uKrrsGHk57+w=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 457124317196339152342788135848023075133591151625        


 
             
                 
             
             Ratos AB - Yttrande Ersättning till ledande bef
             NTMQP-5CS22-GXZD0-35JM3-DPOA9-5TH07
             SHA-256
             5f20f677fa36dd54f32148ff41d3b79ae5ff0ac63fcfdafb39f0951bf645ebc5
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
             
             Ratos Group - Year-end report 2025 - Long form
             DBRD0-072QO-AAS3A-QF4NF-B5B8L-HP8L6
             SHA-256
             c2d6158fb3faaea9511b4a3c34d7882a574126daab3f11e9299ac7524633f7c6
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 ========================= ========================= ================= ========================================================================================= 
  Time                      Name                      IP                Activity                                                                                 
 ========================= ========================= ================= ========================================================================================= 
  2026-03-03 16:02:42 UTC   Viktor Gillis Andersson   147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                 
  2026-03-03 16:02:43 UTC   Viktor Gillis Andersson   147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "John Erik Sandström"                                   
  2026-03-03 16:03:09 UTC   Viktor Gillis Andersson   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "John Erik Sandström" at "erik.sandstrom@se.ey.com"  
  2026-03-03 16:36:12 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2026-03-03 16:36:12 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2026-03-03 16:36:12 UTC   John Erik Sandström       147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                    
  2026-03-03 16:36:59 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2026-03-03 16:36:59 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2026-03-03 16:36:59 UTC   John Erik Sandström       147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                    
  2026-03-03 16:37:01 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                  
  2026-03-03 16:37:11 UTC   Penneo system             147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                               
  2026-03-03 16:37:11 UTC   John Erik Sandström       147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare, Undertecknare                           
 ========================= ========================= ================= ========================================================================================= 



{"documentKey":"NTMQP-5CS22-GXZD0-35JM3-DPOA9-5TH07","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2026-03-03T16:37:10Z","ip":"147.161.xxx.xxx","signedDataFile":"3fcffc25d30d4398.xml","signerSerial":"se_bankid:07075349f6763862704a513346cd3060fac487d4","type":"penneo","signerName":"John Erik Sandström","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3f985ceb0dfa75c0.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"5f20f677fa36dd54f32148ff41d3b79ae5ff0ac63fcfdafb39f0951bf645ebc5","key":"NTMQP-5CS22-GXZD0-35JM3-DPOA9-5TH07","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c2d6158fb3faaea9511b4a3c34d7882a574126daab3f11e9299ac7524633f7c6","key":"DBRD0-072QO-AAS3A-QF4NF-B5B8L-HP8L6","algorithm":"SHA-256"}]}]}

		2026-03-03T16:37:11+0000




